
蒲郡市の現状と公共施設マネジメントの取り組み

資料３
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１ 蒲郡市の現状と課題

２ 公共施設マネジメントの取り組み



出典：蒲郡市まち・ひと・しごと創生人口ビジョン
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出典：平成26年度蒲郡市公共施設白書
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築年別整備状況（蒲郡市の公共施設）



出典：平成26年度蒲郡市公共施設白書
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人口１人あたり公共施設面積（㎡）

4.53

3.21 3.04 3.30 3.28

蒲郡市 豊橋市 岡崎市 豊川市 西尾市

3.74（全国平均）



• 公共施設の維持・更新にかかる費用は、将来50年間では総額約1,801億円（年平均約36.0億円）と
推計されています。10年後以降の費用が特に高く、厳しい状況になります。

• 平成25年度までの6ヵ年度における普通建設事業費等のうち、公共施設に係る経費は約18.6億円であ
り、大半の年で、公共施設の維持・更新にかかる費用が現状の公共施設に係る経費を上回っています。

※競艇場は、別会計にて修繕・改修を行っているため、推計対象から除外している。 出典：平成26年度蒲郡市公共施設白書
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公共施設の維持更新にかかる将来費用
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１ 蒲郡市の現状と課題

２ 公共施設マネジメントの取り組み
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お金

質 量

・維持更新費

・運営費

・不足

・余剰

・老朽化対策

・耐震化

・利便性向上

・新たなサービス

公共施設マネジメントとは…



蒲郡市公共施設白書
平成
26年度

蒲郡市公共施設マネジメント基本方針
平成
27年度

平成
28年度

平成
29年度
以降

個別計画の策定 → 事業実施

蒲郡市公共施設マネジメント実施計画

公共施設の現状と課題を整理

公共施設マネジメントの原則を
提示

目標、施設用途別の方向性、
実行体制 等の方策を提示
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これまでと今後の取り組み



蒲郡市

公共施設マネジメント

市民
アンケート
（H27年度）

公共施設の
あり方検討
市民会議
（H27年度）

若者
まちづくり

ミーティング
（Ｈ28年度）

実施計画
策定会議
（Ｈ28年度）

地区別
ワーク
ショップ

（H29度以降）
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市民意見の反映

蒲郡市では、様々な方法で市民の皆様のご意見をお聴きしながら、公共施設マネジメント

の取り組みを進めています。
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①現在ある公共施設の統廃合によって

施設の総量や整備費を減らす

②公共施設の更新(建替え)や管理運営に

民間のノウハウや資金を活用する

③現在の公共施設を改修するなどして、

できるだけ長い間使用する

④公共施設を減らす代わりに民間施設（会議室、

スポーツ施設など）の使用料を助成する

⑤利用していない土地や施設を

売却、賃貸して収入を得る

⑥運営費や運営時間など、サービスの

水準を引き下げ、コストを削減する

⑦公共施設の使用料などを引き下げる

⑧あまり利用されていない公共施設は

廃止又は縮小する

実施すべき どちらかといえば実施すべき わからない どちらかといえば実施すべきでない 実施すべきでない

① 現在ある公共施設の統廃合によって
施設の総量や整備費を減らす

② 公共施設の更新（建替え）や管理運営
に民間のノウハウや資金を活用する

③ 現在の公共施設を改修するなどして、
できるだけ長い間使用する

④ 公共施設を減らす代わりに民間施設
（会議室、スポーツ施設など）の使用料を
助成する

⑤ 利用していない土地や施設を売却、
賃貸して収入を得る

⑥ 運営費や運営時間など、サービスの
水準を引き下げ、コストを削減する

⑦ 公共施設の使用料などを引き下げる

⑧ あまり利用されていない公共施設は
廃止又は縮小する
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市民アンケート結果 平成27年度実施、回答数：783



公共施設マネジメント実施計画策定会議（Ｈ28年度）若者まちづくりミーティング（Ｈ28年度）
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公共施設のあり方検討市民会議（Ｈ27年度）

これまで、様々な立場の方にお集まりいただ

き、公共施設の将来についてのご意見をいただ
きました。

本市は、いただいたご意見を反映させて基本

方針や実施計画を策定してきました。

市民との協働



観点①
財政状況や社会情勢の変化を踏まえた

「身の丈にあった」公共施設

観点②
まちの魅力を高めるための

公共施設

観点③
公共施設マネジメントの推進方策

•複合化・統廃合による施設保有量の
適正化・運営の効率化
•民間との協働促進によるコスト減
•利用料金の適正化
•施設の長寿命化、計画的な修繕・改修
•施設規模の縮小
•新たな建設投資の抑制
•近隣自治体との連携
•市民による負担者としての判断

•子どもや高齢者の居場所・交流づくりの推進
•まちの核となるエリアの魅力創出
•複合化による新たな効果の創出
•施設・地域の特性の把握
•地域による主体的な運営
•交通を踏まえた施設配置の検討（公共交通・
自動車の利便性向上）
•ハードではなくソフトでのサービス提供
•市民の「安全」「安心」を守る
•公共施設の周知・認知度向上

•行政のやる気・スリム化・トップマネジメント
•庁内の横断的な取組み
•市民との協働による推進

•実効性のある計画策定・PDCAサイクルによる管理
•施設の役割・機能別のマネジメント
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市民会議から市長に提出された提言書（H.27.10）

出典：蒲郡市の公共施設のあり方に関する提言書
（平成27年10月・蒲郡市公共施設のあり方検討市民会議）



市民の皆様の意見を踏まえ、公共施設マネジメントを推進するための原則を示しました。
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適正化

基本方針 ５つのキーワード

蒲郡市公共施設マネジメント基本方針 （Ｈ.28.3）

効率化

魅 力

安全性 実行力



30年間（平成29年度から平成58年度まで）

計画期間
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蒲郡市公共施設マネジメント実施計画（Ｈ.29.3）

公共施設マネジメントの取り組みを進めていくための方策を示しました。

マネジメント目標

① 建物の更新の際に

概ね３割の床面積の縮減する。

② 保有床面積の縮減と建物の長寿命化に

よる費用の平準化により、

523億円の維持更新費用を縮減する。



市民会館、図書館等（市内全域の住民の皆様が主な利用者
になる施設）

※図はイメージであり、具体的な施設の
整備方針を示すものではありません。

図：全市利用型施設の複合化等のイメージ
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全市利用型施設についての基本的な考え方

蒲郡市公共施設マネジメント実施計画



人口減少

社会の変化に対応していくために、
地域で支え合い、助け合うことができる

環境の充実が求められています。
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小中学校、保育園、児童館、公民館
（施設が立地する地区の住民の皆様が主な利用者になる施設）

地区利用型施設についての基本的な考え方

少子高齢化

共働き世帯の増加 単身世帯の増加

蒲郡市公共施設マネジメント実施計画



学校に多様な活動を行うことができる交流拠点を形成す

ることで、コミュニティの維持・活性化を図ります。

高齢者向け機能

地域での見守り
高齢者の居場所

等

多世代交流機能

児童と高齢者や
地域住民の交流

等

地域自治機能

地域防災
集会
等

地域複合施設

学校

子育て支援機能

放課後児童クラブ
等
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図：地域複合施設のイメージ

学校に地域コミュニティ機能を集約して配置
（図書室、体育館、調理室、会議室等は学校と共用）

蒲郡市公共施設マネジメント実施計画



埼玉県吉川市

吉川市立美南小学校

【出典】

学校環境の向上に資する学校施設の複合化の在り方について～学びの場を拠点とした
地域の振興と再生を目指して～（学校施設の在り方に関する調査研究協力者会議）

事例①
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小学校に、乳幼児から高齢者まで様々な世

代が利用する施設を複合化

多世代が集う地域の交流拠点に

【出典】

学校環境の向上に資する学校施設の複合化の在り方について～学びの場を拠点とした
地域の振興と再生を目指して～（学校施設の在り方に関する調査研究協力者会議）

事例① 続き

体育館、音楽室、図工室、家庭科室等を地

域に開放
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【出典】

学校環境の向上に資する学校施設の複合化の在り方について～学びの場を拠点とした
地域の振興と再生を目指して～（学校施設の在り方に関する調査研究協力者会議）

京都府宇治市

宇治市立小倉小学校
事例②
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事例② 続き

児童と高齢者の自然な交流が生まれる

余裕教室を改修し高齢者向け施設に転用

授業の一環での施設間交流のほか、日常

的に身近で生活することにより世代間交

流が自然に発生

【出典】

学校環境の向上に資する学校施設の複合化の在り方について～学びの場を拠点とした
地域の振興と再生を目指して～（学校施設の在り方に関する調査研究協力者会議）
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市民協働により地区個別計画を策定

大塚地区
（大塚中学校区）

塩津地区
（塩津中学校区）

形原地区
（形原中学校区）

西浦地区
（西浦中学校区）

三谷地区
（三谷中学校区）

蒲郡北地区
（中部中学校区）

蒲郡南地区
（蒲郡中学校区）

蒲郡北地区
個別計画

図：市民との協働による地区個別計画の策定イメージ

行政

市民

各地区で
ワークショップ等

を開催

市民協働により、
中学校区を

単位とした地区個
別計画を策定

蒲郡南地区
個別計画

塩津地区
個別計画

大塚地区
個別計画

三谷地区
個別計画

形原地区
個別計画

西浦地区
個別計画

将来の地区利用型施設の配置や活用方法を示す地区個別計画を中学校区ごとに策定します。

策定にあたっては、ワークショップ等の実施により、地区の住民の皆様の考え方・アイデア

を取り入れます。

蒲郡市公共施設マネジメント実施計画



塩津小学校

塩津中学校

塩津公民館

塩津北保育園

鹿島こども園（民営）

塩津保育園

しおつ児童館

塩津地区の地区利用型施設はこちらの7施設です。
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鹿島こども園

セレモニーホール

とぼね



そのまま縮小すると…

必要な機能が維持できない場合も

ニーズへの対応が難しい
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現状 再整備後



工夫して整備すると…
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現状 再整備後

地区の特性や新たなニーズに対応できる

使い勝手が良くなる

効率的な運営が可能


