
施策評価
施策評価施策評価
施策評価シート

シートシート
シート

（
（（
（平成
平成平成
平成29

2929
29年度評価実施
年度評価実施年度評価実施
年度評価実施）

））
）

担当
担当担当
担当

部課名
部課名部課名
部課名

教育委員会

生涯学習課

関連
関連関連
関連

部課名
部課名部課名
部課名

教育委員会博物館

教育委員会庶務課

◆
◆◆
◆第四次蒲郡市総合計画
第四次蒲郡市総合計画第四次蒲郡市総合計画
第四次蒲郡市総合計画（

（（
（２０１１
２０１１２０１１
２０１１～

～～
～２０２０
２０２０２０２０
２０２０）

））
）

施策名
施策名施策名
施策名 文化・芸術

施策
施策施策
施策の

のの
の説明
説明説明
説明

蒲郡独自の文化・芸術活動を守り育てていくために、市民との協働による

文化講演事業の充実、市民団体の自主的な活動の支援、郷土の伝統文

化や伝統産業の保存・活用、文化施設・設備の計画的な改修などの取組

を推進します。

基本目標
基本目標基本目標
基本目標 こころ豊かに夢をはぐくむまちづくり【教育・文化】

◆
◆◆
◆施策
施策施策
施策の

のの
の全体像
全体像全体像
全体像

　　　　　　　　
　　　　　　　　　　　　　　　　
　　　　　　　　施策

施策施策
施策の

のの
の体系項目
体系項目体系項目
体系項目 将来像

将来像将来像
将来像

２ 郷土の伝統文化の保存と活用

３ 文化財の活用と市民団体との

連携

１ 市民参加型・共催型の文化公演

の実施

文化・芸術活動が日常に溶け込んでいま

す。

郷土の歴史や文化、産業を学び、蒲郡に

誇りを持つ市民が増えています。

４ 文化施設の充実と改修計画の

策定



施策
施策施策
施策の

のの
の体系項目
体系項目体系項目
体系項目 市民参加型

市民参加型市民参加型
市民参加型･

･･
･共催型
共催型共催型
共催型の

のの
の文化公演
文化公演文化公演
文化公演の

のの
の実施
実施実施
実施

◆
◆◆
◆施策
施策施策
施策の

のの
の体系項目
体系項目体系項目
体系項目に

にに
に係
係係
係る
るる
る具体化
具体化具体化
具体化した

したした
した取組
取組取組
取組み

みみ
み実績
実績実績
実績（

（（
（括弧内
括弧内括弧内
括弧内は

はは
は単位
単位単位
単位）

））
）

1
11
1

文化公演事業(人)
文化公演事業(人)文化公演事業(人)
文化公演事業(人)

指定管理者
指定管理者指定管理者
指定管理者による

によるによる
による自主事業

自主事業自主事業
自主事業

(人)
(人)(人)
(人)

図書館文学講座(人)
図書館文学講座(人)図書館文学講座(人)
図書館文学講座(人)

担当者評価
担当者評価担当者評価
担当者評価

○
○○
○文化公演事業
文化公演事業文化公演事業
文化公演事業

　　・Ｈ２６年度：ミュージカル葉っぱのフレディ（968人）、ポーランド音楽祭（500人）、倍賞千恵子〔朗読と講演〕

（1,300人）

　　・Ｈ２７年度：名古屋室内管弦楽団映画音楽＆歌声喫茶（973人）

　　・Ｈ２８年度：Swingin'蒲郡2017（1,000人）

文化協会を中心に文化公演事業を実施しており、Ｈ28年度からは所管事務の変更に伴い、蒲っ

こフェス及び音楽のまち事業を実施している。Ｈ29年度は２つの公募事業を実施する予定で、市

民が文化芸術にふれる機会の増加を図っている。

○
○○
○指定管理者自主事業
指定管理者自主事業指定管理者自主事業
指定管理者自主事業

　　・Ｈ２６年度：市民会館まつり（4,700人）、ハロウィンイベント（200人）、クリスマスジャズライブ（311人）

　　・Ｈ２７年度：市民会館まつり（5,965人）、ハロウィンイベント（380人）、クリスマスジャズライブ（304人）、盆踊り

（600人）

　　・Ｈ２８年度：市民会館まつり（4,300人）、ハロウィンイベント（280人）、クリスマスジャズライブ（179人）、盆踊り

（660人）、オーケストラファミリーコンサート（256人）、寅さんクラシックコンサート（650人）

事業実施時にアンケートをすることで参加者のニーズを把握し、次の事業の参考としている。事

業規模の割に参加者が少ないことがあるので、広報周知の方法を検討して参加率の増加を期待

している。

○
○○
○図書館文学講座
図書館文学講座図書館文学講座
図書館文学講座

　　・Ｈ２６年度：「昭和なるほど講座」講師：佐溝力　（50人）

　　・Ｈ２７年度：「図書館文学講座」講師：聞かせ屋。けいたろう（60人）

　　・Ｈ２８年度：「世界一周自転車旅行」講師：石田ゆうすけ（91人）

図書館ならではの講師人選と参加者のニーズに留意している。参加者は年々増えており、参加

者の満足度も高い。
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施策
施策施策
施策の

のの
の体系項目
体系項目体系項目
体系項目 文化財

文化財文化財
文化財の

のの
の活用
活用活用
活用と

とと
と市民団体
市民団体市民団体
市民団体との

とのとの
との連携
連携連携
連携

2
22
2

史跡天然記念物整備事業(件)
史跡天然記念物整備事業(件)史跡天然記念物整備事業(件)
史跡天然記念物整備事業(件)

上
上上
上ノ
ノノ
ノ郷城跡
郷城跡郷城跡
郷城跡を

をを
を愛
愛愛
愛する
するする
する会
会会
会・
・・
・観月
観月観月
観月

会(人)
会(人)会(人)
会(人)

清田
清田清田
清田の

のの
の大
大大
大クス
クスクス
クス愛好会
愛好会愛好会
愛好会・

・・
・土壌改
土壌改土壌改
土壌改

良(人)
良(人)良(人)
良(人)

担当者評価
担当者評価担当者評価
担当者評価

文化財の活用について、上ノ郷城跡では、平成26年度に観月会に加えて「歴史ウォーキング」を

行っている（参加32名）　平成29年度中にパンフレットを作成し、現地見学等で活用する。

観月会も、これまでは職員が司会進行を務めていたが、平成28年度は「愛する会」が進行した。

清田の大クスについて、平成29年度は文化庁視察が行われるため、作業内容は未定である。
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施策
施策施策
施策の

のの
の体系項目
体系項目体系項目
体系項目 文化施設

文化施設文化施設
文化施設の

のの
の充実
充実充実
充実と

とと
と改修計画
改修計画改修計画
改修計画の

のの
の策定
策定策定
策定

3
33
3

市民会館修繕及
市民会館修繕及市民会館修繕及
市民会館修繕及び

びび
び工事(千円)
工事(千円)工事(千円)
工事(千円) 市民会館

市民会館市民会館
市民会館の

のの
の改修計画
改修計画改修計画
改修計画の

のの
の策定()
策定()策定()
策定() 図書館蔵書

図書館蔵書図書館蔵書
図書館蔵書・

・・
・資料
資料資料
資料の

のの
の充実(冊)
充実(冊)充実(冊)
充実(冊)

担当者評価
担当者評価担当者評価
担当者評価

○
○○
○市民会館修繕及
市民会館修繕及市民会館修繕及
市民会館修繕及び

びび
び工事
工事工事
工事

　　・Ｈ26年度：24,396千円

　　・Ｈ27年度：18,298千円

　　・Ｈ28年度：中ホール音響設備改修工事、受変電設備改修工事、大ホール調光設備関数発生器取替修繕、

　　　　　　　　　小規模工事5件、修繕8件　47,187千円

建築から44年が経過し、建物及び施設の老朽化・劣化が著しい。毎年、修繕や工事を行ってい

るが施設として不備が目立ち始めており、貸し館業務を行う上で支障がでかねない。指定管理

者と連携を密にして対応しているが、かなり厳しい状況である。

○
○○
○市民会館
市民会館市民会館
市民会館の

のの
の改修計画
改修計画改修計画
改修計画の

のの
の策定
策定策定
策定

市の公共施設についてＨ27年度より公共施設見直し検討委員会で検討され、Ｈ28年度に「蒲郡

市公共施設マネジメント実施計画」が策定された。今後はこの計画に沿って改修計画を策定して

いく。

○
○○
○図書館蔵書
図書館蔵書図書館蔵書
図書館蔵書・

・・
・資料
資料資料
資料の

のの
の充実
充実充実
充実

蔵書・資料の収蔵数は約285,000冊で収蔵場所に限りがあるため、年間約10,000冊をリサイクル

及び廃棄して、その分を補充したり、またいろいろなジャンルの蔵書・資料を新規購入して充実

を図っている。
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指標
指標指標
指標の

のの
の分析
分析分析
分析

文化協会を中心に市民文化祭や文化公演事業を実施している。公演増加

策として、指定管理者による自主事業の実施、補助金事業や財団等の公

募事業に応募して実施する等、なるべく多くの公演を提供できるようにして

いる。平成29年度は宝くじ文化公演事業とあいちトリエンナーレ地域展開

事業を実施する。

◆
◆◆
◆施策
施策施策
施策の

のの
の現状分析
現状分析現状分析
現状分析（

（（
（指標
指標指標
指標の

のの
の推移
推移推移
推移から

からから
から見
見見
見た
たた
た現状分析
現状分析現状分析
現状分析）

））
）

1
11
1

指標
指標指標
指標の

のの
の推移
推移推移
推移 指標

指標指標
指標の

のの
の説明
説明説明
説明（

（（
（設定理由
設定理由設定理由
設定理由）

））
）

現在は文化協会を中心に事業を実施している。

市として文化公演等の事業費は予算計上してい

ないが、市民が優れた芸術や文化に触れる機会

の創出として、工夫してなるべく多くの公演を提

供できるようにしていきたい。

指標
指標指標
指標の

のの
の分析
分析分析
分析

平成28年度の観月会は、仲秋の名月が週半ばの木曜日だったこともあり、

日曜日だった前年から大幅に減少した。清田の大クス土壌改良について

は横ばいだが、現状以上になると、駐車場の確保が難しい。

2
22
2

指標
指標指標
指標の

のの
の推移
推移推移
推移 指標

指標指標
指標の

のの
の説明
説明説明
説明（

（（
（設定理由
設定理由設定理由
設定理由）

））
）

前年度に対する参加者数の割合

（単発・初回は100％とする）。

活動の定着や周知ができているかどうかを検

証。

　平成26年度…3件、116.6%

　　（ウォーキング32人、観月会220人、

　　　土壌改良13人）

　平成27年度…2件、91.7％

　　（観月会150人、土壌改良15人）

　平成28年度…2件、73.3％

　　（観月会80人　前年比53.3%

　　　土壌改良14人　前年比93.3％）
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1

2

3

4

◆
◆◆
◆市民等
市民等市民等
市民等からの

からのからの
からの参考意見等

参考意見等参考意見等
参考意見等

市民
市民市民
市民サービス

サービスサービス
サービス向上

向上向上
向上に

にに
に向
向向
向けた
けたけた
けた意見等
意見等意見等
意見等

・観月会について（関係者・参加者より）

「会場への道中、照明が暗くて怖かった」「性能が良いスピーカーの調達を」

◆
◆◆
◆今後
今後今後
今後の

のの
の方針
方針方針
方針

№
№№
№

課題
課題課題
課題

今後
今後今後
今後の

のの
の取組
取組取組
取組み

みみ
み

件名
件名件名
件名 内容

内容内容
内容

文化公演事業

文化協会中心の市民文化祭

や文化公演事業は参加率が

高いものの、固定化の傾向に

ある。あらゆる市民に対して文

化芸術に触れる機会の創出や

さまざまなジャンルを展開して

いく必要がある。

財団等の公募事業に応募して文化公

演事業を展開していく。また、音楽のま

ち事業を市民団体や関係課等と連携し

ながら実施していく等、機会の創出の増

加を図る。

指定管理者による

自主事業

年間を通して講座や音楽のま

ちをテーマにした事業を年4回

開催しているが、集客率が低

いものもあり、市民に浸透して

いるとは言いがたい。

市民が市民会館を気楽に利用できるよ

うに市民ニーズを踏まえて、事業内容

等のさらなる充実を図る。また広報・周

知を工夫して、参加率向上を目指す。

文化財の活用と

市民団体との連携

清田の大クス土壌改良につい

て、文化庁調査官より、効果確

認のためのモニタリング調査を

実施する必要があるのでは、と

の指導があった。

今後の作業について、調査官

視察の際に確認する。

平成29年度は、十五夜が10月上旬とな

る。日没が例年より早まるため、観月会

開催については十分に安全に留意す

る。

上ノ郷城跡パンフレットについても年度

前半の作成を目指す。

市民会館の改修計画

の策定

建物（ホール棟）の耐震、舞台

機構や音響、天井、客席、空

調等、バリアフリー化等、会館

全てにおいて、規模の大小を

問わず修繕・改修工事が必要

な状況であるが、多額の予算

措置が伴うため、全市的に公

共施設の改修計画を検討する

必要がある。

「蒲郡市公共施設マネジメント実施計

画」に沿って、今後の市民会館の在り方

や展望を見据えつつ、改修計画を策定

する。



構成事業
構成事業構成事業
構成事業の

のの
の進捗状況
進捗状況進捗状況
進捗状況 Ｂ：おおむね計画どおり進行している。

施策
施策施策
施策の

のの
の進
進進
進め
めめ
め方
方方
方 Ｂ：一部見直しが必要である。

課長評価
課長評価課長評価
課長評価

（
（（
（生涯学習課
生涯学習課生涯学習課
生涯学習課）

））
）

市民会館を始めとする文化施設は老朽化が進んでいるため、市民が快適

に利用できるよう施設の改修・整備が大きな課題である。今後は、蒲郡市公

共施設マネジメント実施計画の基本方針に沿った実施計画を踏まえ、関係

施設（他施設）の機能を取り入れるなど複合化に向けた検討や利便性の高

い立地条件を活かし魅力ある、市民が集まる公共施設となるような中身に

する必要がある。

　文化講演事業は、民間主導での開催を目指しており、市民会館の指定

管理者による自主事業の充実や文化協会等との連携を引き続き図ってい

きたい。

◆
◆◆
◆施策評価
施策評価施策評価
施策評価

構成事業
構成事業構成事業
構成事業の

のの
の進捗状況
進捗状況進捗状況
進捗状況 Ｂ：おおむね計画どおり進行している。

施策
施策施策
施策の

のの
の進
進進
進め
めめ
め方
方方
方 Ａ：現在の取り組みを継続する。

課長評価
課長評価課長評価
課長評価

（
（（
（博物館
博物館博物館
博物館）

））
）

文化財の活用と市民団体との連携については、学校、公民館、市民団体

等の依頼・協力により、出張講座・出前講座活動を増やし、身近な文化財

について啓発を行うとともに、「蒲郡市文化財図録」等の発刊を行い、文化

財の周知と愛護推進を行う。ただし、文化財の多くは個人及び寺社の所有

であり、有効活用には所有者の協力が欠かせない。市民団体との協力を深

めつつ保存と活用を図る検討を行い、積極的かつ主体的に参加できる活

動の枠組みをじっくり時間をかけて構築する必要がある。

構成事業
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図書館は、市民のニーズが高い施設であり、その整備についても期待が大

きいものと思われる。指定管理者により開館時間を１時間早めたこと、イン

ターネット予約を始めたことなど、様々な見直しを行ってきたが、最近では

レファレンス業務の充実や、視覚障害者等用データ送信サービスを始める

など、老朽かも進んだ限られた施設スペースの中で可能な利用者サービス

向上が図られている。。



施策
施策施策
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進捗状況進捗状況
進捗状況 Ｂ：目指す将来像実現に向けておおむね計画どおり進行している。
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文化公演事業については、民間主導で実施運営されており、実施団体で

ある文化協会や市民会館の指定管理者により公演事業の充実が図られて

いる。なお、一部に集客率の低いものや、事業内容の固定化傾向にあるも

のがあるので、市民ニーズを踏まえて更なる充実を図る必要がある。また、

文化財の活用については、出前講座を増やすなど、身近な文化財として

普及を図る必要がある。施設面では、市民会館、図書館を始めすべての施

設において老朽化が進み、大きな課題となっている。公共施設マネジメント

実施計画に沿って実施する必要がある。



事務事業一覧

5-3 庶務課 486 教育施設整備事業基金積立事業 304,280 897 0.10 Ｂ エ オ Ｂ 3 ×

5-3 庶務課 487 図書館管理事業 123,696 897 0.10 Ｂ ア エ Ｂ － ×

5-3 生涯学習課 511 文化振興事業 2,500 1,695 0.25 Ｂ オ オ Ｂ － ×

5-3 生涯学習課 518 市民会館管理運営事業 170,138 3,651 0.55 Ｂ カ オ Ｂ 3 ○

5-3 生涯学習課 522 科学館展示事業 8,758 9,880 2.00 Ｂ カ オ Ｂ 3 ○

5-3 生涯学習課 523 科学館教育普及事業 6,499 12,269 2.95 Ａ カ オ Ａ 3 ×

5-3 生涯学習課 524 科学館宣伝事業 4,301 7,550 2.05 Ｂ カ オ Ｂ － ×

5-3 生涯学習課 525 科学館施設維持管理事業 30,495 6,331 1.15 Ｂ ウ オ Ｂ － ×

5-3 博物館 546 博物館施設維持管理事業 12,600 9,593 1.80 Ｂ カ オ Ｂ － ○

5-3 博物館 547
郷土資料の収集保管及び調査研
究事業

1,226 5,475 0.80 Ｂ カ オ Ｂ － ○

5-3 博物館 548 貸しギャラリー運営事業 403 3,628 0.65 Ｂ カ オ Ｂ － ×

5-3 博物館 549 企画展等開催事業 956 5,780 0.90 Ａ カ オ Ｂ － ×

5-3 博物館 550 文化財保護事業 4,717 5,698 0.85 Ｂ カ オ Ｂ － ○
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